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専門家のコンサルティング
による社内の課題解決と
業務効率向上

社内システムの品質を向上

IT推進／社内SE

企画／PMO
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企 業 の 情 報 シ ス テ ム 部 門 の 業 務 は 多 岐 に わ た り 、 リ ソ ー ス 不 足 に

お 悩 み の 企 業 も 多 い と 思 い ま す 。

本 資 料 で は 、 M B O （ M a n a g e m e n t  B u y o u t ） が 複 数 回 実 行 さ れ 、

社 内 シ ス テ ム が 複 雑 化 し 、 社 内 情 シ ス 部 門 が 機 能 不 全 に 陥 っ て し

ま っ た A 社 の 事 例 を 紹 介 し ま す 。

経 営 側 の 要 望 と 判 断 が 効 果 的 に I T 環 境 の 改 善 に 反 映 さ れ な い ま ま 、

課 題 を 抱 え て い た A 社 で し た が 、 テ ク バ ン の 企 画 ／ P M O 導 入 に よ

り 、 情 シ ス だ け で な く 社 内 各 部 門 の 課 題 を 解 消 し て い き ま し た 。

「 経 営 者 目 線 で の I T 投 資 を し た い 」 「 C T O （ C h i e f  

T e c h n o l o g y  O f f i c e r ） な ど の 経 営 部 門 の 人 材 採 用 が 進 ま ず 困 っ

て い る 」 「 情 シ ス 部 門 の 正 し い 現 状 把 握 と 課 題 発 見 が わ か ら な

い 」 な ど お 悩 み の 方 の お 役 に 立 つ は ず で す 。

はじめに

M B Oによる事業成長に、社内 I T環境が対応できていなかった
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はじめに

M B O に よ る 事 業 成 長 に 、 社 内 I T 環 境 が 対 応 で き て い な か っ た

1 . 導入の背景

課 題 ： 各 部 門 課 題 を 抱 え 、 I T 環 境 の 改 善 に 反 映 で き て い な い

課 題 1 ： 情 シ ス 部 門 の 人 材 と リ ソ ー ス 不 足

課 題 2 ： 経 営 要 望 を 適 切 に I T 投 資 へ 変 換 が で き な い

2 . 企画／ P M Oが選ばれた理由

経 営 課 題 と I T 投 資 効 果 を 踏 ま え た 、 広 範 囲 な 業 務 知 識 が 必 要

メ リ ッ ト 1 ： 必 要 な I T 戦 略 や 業 務 改 革 を 企 画 ・ 提 案

メ リ ッ ト 2 ： コ ン サ ル テ ィ ン グ を 基 に 適 切 な P D C A を 実 行

メ リ ッ ト 3 ： 経 営 部 門 を 含 め 、 会 社 全 体 で 業 務 改 善 が 可 能

3 . 導入の効果

効 果 1 ： I T 環 境 投 資 へ の 具 体 的 な 企 画 の 実 施

効 果 2 ： 情 シ ス 部 門 の リ ソ ー ス 不 足 の 解 消

効 果 ビ フ ォ ー ア フ タ ー

おわりに

こ れ か ら の I T 環 境 投 資 に 、 企 画 ／ P M O の 活 用 が 重 要
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